
2011
Y e a r  i n  
r ev i ew

nrG energy

211 Carnegie Center 

Princeton, NJ 

08540-6213

t: 609.524.4500 

f: 609.524.4501

nrgenergy.com

the point





The point is
 �W�R���R�Ë�H�U���Q�H�Z���V�P�D�U�W���H�Q�H�U�J�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R���W�K�D�W���F�R�Q�V�X�P�H�U�V��

�F�D�Q���P�D�N�H���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���F�K�R�L�F�H�V���W�K�H�\���Z�D�Q�W��

 �W�R���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�H���$�P�H�U�L�F�D�a�V���H�Q�H�U�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����F�U�H�D�W�H��

�M�R�E�V���D�Q�G���F�O�H�D�Q���W�K�H���D�L�U���E�\���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\��

�D�Q�G���U�H�S�R�Z�H�U�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�V���Z�L�W�K���F�O�H�D�Q�H�U��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

 �W�R���G�U�L�Y�H���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F���Y�H�K�L�F�O�H���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��

�P�R�G�H�O���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���I�X�Q�G�H�G���(�9���F�K�D�U�J�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V��

The point is �W�K�D�W���1�5�*���L�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�P�L�H�U��

�H�Q�H�U�J�\���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���W�K�H�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�Ì�W���R�I��

�R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�X�U���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\��

�Z�K�D�W�a�V���W�K�H���S�R�L�Q�W

��



�P�D�N�L�Q�J���W�K�H���S�R�L�Q�W
�,�W���L�V���Y�H�U�\���O�L�N�H�O�\���U�L�J�K�W���Q�R�Z���W�K�D�W���V�R�P�H�Z�K�H�U�H�����W�K�L�V���Y�H�U�\���P�R�P�H�Q�W�����W�K�H���V�X�Q��

�L�V���V�K�L�Q�L�Q�J���G�R�Z�Q���R�Q���D���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���1�5�*���(�Q�H�U�J�\����

�:�K�H�W�K�H�U���W�K�D�W���U�D�\���R�I���V�X�Q�V�K�L�Q�H���L�V���I�D�O�O�L�Q�J���R�Q���R�Q�H���R�I���R�X�U���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q��

�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����R�Q���D���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���U�R�R�I�W�R�S���L�Q���7�H�[�D�V���Z�K�H�U�H���R�Q�H���R�I���*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q��

�(�Q�H�U�J�\���&�R�P�S�D�Q�\�a�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���K�D�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R���O�H�D�V�H���D���V�R�O�D�U���V�\�V�W�H�P�� 

�R�U���R�Q���R�X�U���W�Z�R���P�H�J�D�Z�D�W�W�����0�:�����V�R�O�D�U���D�U�U�D�\���D�W���W�K�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���5�H�G�V�N�L�Q�V�a��

�)�H�G�(�[�)�L�H�O�G�����W�K�H���W�L�P�H���L�V���I�D�V�W���D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J���Z�K�H�Q���W�K�H���V�X�Q���Q�H�Y�H�U���V�H�W�V���R�Q���W�K�H��

�1�5�*���V�R�O�D�U���Í�H�H�W���_���D�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���V�X�Q���L�V���V�K�L�Q�L�Q�J���R�Y�H�U���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��

�7�K�H���U�D�S�L�G���J�U�R�Z�W�K���R�I���V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V����
�D�Q�G���1�5�*�a�V���O�H�D�G�L�Q�J���U�R�O�H���L�Q���L�W�V���V�S�U�H�D�G�����L�V���Q�R���V�P�D�O�O���G�H�W�D�L�O�����,�I�� 
�\�R�X���O�R�R�N���D�W���D�Q���c�H�Q�H�U�J�\���P�D�S�d���V�F�D�O�L�Q�J���W�K�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���G�R�P�H�V�W�L�F�� 
�H�Q�H�U�J�\���L�Q���W�K�H���8���6�������\�R�X���Z�L�O�O���V�H�H���W�K�D�W�����D�W���S�U�H�V�H�Q�W�����V�R�O�D�U��
�S�R�Z�H�U���E�D�U�H�O�\���U�H�J�L�V�W�H�U�V�����,�W���L�V���D���G�U�R�S���L�Q���W�K�H���S�U�R�Y�H�U�E�L�D�O���E�X�F�N�H�W��
�R�I���R�L�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V�����/�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����Z�H���V�H�H�� 
�D���G�L�Ë�H�U�H�Q�W���S�L�F�W�X�U�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���_���D���S�L�F�W�X�U�H���R�I���V�R�O�D�U���D�V���D�Q��
�H�Q�H�U�J�\���V�X�S�H�U�V�W�D�U���W�K�D�W���L�V���S�H�U�Y�D�V�L�Y�H�����D�Ë�R�U�G�D�E�O�H�����Í�H�[�L�E�O�H����
�]�H�U�R���H�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F�D�O�O�\�b�S�U�R�G�X�F�H�G��

�7�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�H�Q�H�Ì�W�V���R�I���V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q���N�Q�R�Z�Q�� 
�I�R�U���G�H�F�D�G�H�V�����E�X�W���W�K�H���R�E�V�W�D�F�O�H���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���W�K�H�� 
�S�U�L�F�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����I�U�R�P�������������W�R���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I�������������� 
�W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���V�R�O�D�U���P�R�G�X�O�H�V���K�D�V���K�D�O�Y�H�G���D�Q�G���W�K�H�Q���K�D�O�Y�H�G�� 
�D�J�D�L�Q�����$�Q�G�����O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����Z�H���W�K�L�Q�N���W�K�H���H�Ë�H�F�W�L�Y�H���S�U�L�F�H�� 
�R�I���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���V�R�O�D�U���Z�L�O�O���V�R�R�Q���K�D�O�Y�H���\�H�W���D�J�D�L�Q�����1�R�W���R�Q�O�\���Z�L�O�O�� 
�W�K�L�V���P�D�N�H���V�R�O�D�U���P�R�U�H���D�Ë�R�U�G�D�E�O�H���L�Q���D�E�V�R�O�X�W�H���W�H�U�P�V�����E�X�W��

�W�K�L�V���S�U�H�F�L�S�L�W�R�X�V���G�U�R�S���F�R�P�H�V���L�Q���V�W�D�U�N���F�R�Q�W�U�D�V�W���W�R���W�K�H���F�R�V�W��
�W�R���E�X�L�O�G���D�O�P�R�V�W���H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�P���R�I���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q����
�Z�K�L�F�K���K�D�V���U�L�V�H�Q���L�Q�H�[�R�U�D�E�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V�����$�Q�G��
�H�Y�H�Q���D�V���W�K�H���I�D�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���K�D�V���P�D�G�H���Z�K�R�O�H�V�D�O�H��
�S�R�Z�H�U���F�K�H�D�S�H�U���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8���6�������W�K�H���S�U�L�F�H���S�D�L�G���E�\���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���W�R���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���X�W�L�O�L�W�\���I�R�U���U�H�W�D�L�O���S�R�Z�H�U���K�D�V���U�L�V�H�Q��
�D�E�R�Y�H���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���U�D�W�H���R�I���L�Q�Í�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���Ì�I�W�K���\�H�D�U���L�Q���D�b�U�R�Z����

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������1�5�*���R�Z�Q�H�G���������b�0�:���R�I���V�R�O�D�U��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�D�V���H�L�W�K�H�U���D�O�U�H�D�G�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���R�U���X�Q�G�H�U�� 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���&�R�P�S�D�Q�\���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�U���_���D�Q�G���V�R�R�Q���W�R���E�H���O�D�U�J�H�V�W���R�S�H�U�D�W�R�U���_���R�I���V�R�O�D�U��
�L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����$�O�P�R�V�W���D�O�O���R�I���W�K�H�V�H���V�R�O�D�U���P�H�J�D�Z�D�W�W�V��
�D�U�H���F�R�Q�Ì�J�X�U�H�G���L�Q���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���D�U�U�D�\�V���L�Q���W�K�H���V�R�X�W�K�Z�H�V�W��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����%�X�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���E�H�H�Q���P�R�Y�L�Q�J���T�X�L�F�N�O�\��
�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�P�D�O�O�H�U���V�R�O�D�U���S�U�R�M�H�F�W�V���O�R�F�D�W�H�G���D�W���F�X�V�W�R�P�H�U��
�R�Z�Q�H�G���V�L�W�H�V���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���V�F�R�S�H���R�I���R�X�U��

��



�R�Ë�H�U�L�Q�J�V�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U���L�V���V�K�R�Z�L�Q�J���L�W�V�H�O�I��
�W�R���K�D�Y�H���D���I�D�U���J�U�H�D�W�H�U���U�D�Q�J�H���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�D�U�H�K�R�X�V�H���U�R�R�I�W�R�S�V�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�U�N�L�Q�J�� 
�O�R�W�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���K�R�P�H�V���D�Q�G���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����<�R�X���Z�L�O�O���E�H��
�K�H�D�U�L�Q�J���P�X�F�K���P�R�U�H���I�U�R�P���1�5�*���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D���L�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K�V��
�D�Q�G���\�H�D�U�V���W�R�b�F�R�P�H����

�$�Ë�R�U�G�D�E�O�H���V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�V���R�Q�O�\���R�Q�H���R�I���W�K�U�H�H��
�F�R�Q�V�X�P�H�U���I�R�F�X�V�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���D�U�H��
�J�R�L�Q�J���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H���I�D�F�H���R�I���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I�� 
�W�K�L�V���G�H�F�D�G�H�����$�Q�G���1�5�*���_���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���R�I���R�X�U��
�W�K�U�H�H���U�H�W�D�L�O���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����5�H�O�L�D�Q�W�����*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q��
�D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���3�O�X�V���_���L�V���L�Q�W�H�Q�W�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���E�H�L�Q�J���D���Ì�U�V�W��
�P�R�Y�H�U���L�Q���D�O�O���W�K�U�H�H���Ì�H�O�G�V�����V�R�O�D�U�����H�O�H�F�W�U�L�F���Y�H�K�L�F�O�H�V�����(�9�V�����D�Q�G��
�V�P�D�U�W���H�Q�H�U�J�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���H�Q�D�E�O�H�G���E�\���V�P�D�U�W�b�P�H�W�H�U�V��

�H�9�J�R�����W�K�H���I�L�U�V�W���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���I�L�Q�D�Q�F�H�G���(�9���F�K�D�U�J�L�Q�J��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����V�H�H���V�L�G�H�E�D�U�����S�������������L�V���W�D�N�L�Q�J��
�V�K�D�S�H���L�Q���+�R�X�V�W�R�Q���D�Q�G���'�D�O�O�D�V���)�R�U�W���:�R�U�W�K�����%�D�V�H�G���R�Q�� 
�D���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���R�I���R�Q�H���P�R�Q�W�K�O�\���Í�D�W���I�H�H���D�G�G�H�G���W�R��
�W�K�H�L�U���K�R�P�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���E�L�O�O�����H�9�J�R���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V���J�H�W���D���F�K�D�U�J�H�U��
�L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D�W���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V�����X�Q�O�L�P�L�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���D���Q�H�W�Z�R�U�N�� 
�R�I���)�U�H�H�G�R�P���6�W�D�W�L�R�Q���F�K�D�U�J�H�U�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���S�O�D�F�H�G���D�U�R�X�Q�G��
�W�K�H���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���D�U�H�D�����D�Q�G���D�O�O���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���W�K�H�L�U���S�O�X�J���L�Q��
�Y�H�K�L�F�O�H���F�D�Q���X�V�H���_���Q�R���W�L�P�H���Z�D�V�W�H�G���R�U���P�R�Q�H�\���V�S�H�Q�W���D�W�� 
�W�K�H���J�D�V���S�X�P�S���D�Q�G���D���c�I�X�O�O���W�D�Q�N�d���H�Y�H�U�\���P�R�U�Q�L�Q�J���Z�K�H�Q���W�K�H�\��
�J�R���R�Ë���W�R�b�Z�R�U�N��

�7�K�H���W�K�L�U�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�V���D���V�X�L�W�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�D�O�O�H�G���c�V�P�D�U�W���H�Q�H�U�J�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���d���7�K�H�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� 
�X�V�H���W�K�H���G�D�W�D���I�U�R�P���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���V�P�D�U�W���P�H�W�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�� 
�D���Z�H�D�O�W�K���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���D���U�D�Q�J�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�&�O�H�D�Q�H�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�V�R�X�U�F�H�V�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K��
�V�P�D�U�W���H�Q�H�U�J�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V����
�D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\��
�Z�H���X�V�H���H�Q�H�U�J�\��

NRG is the nation’s 
largest developer  
of solar power and 
Reliant provides smart 
energy solutions to 
525,000 customers.

�3�K�R�W�R���F�R�X�U�W�H�V�\���R�I���&�R�Q�W�U�R�O��
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EXCLUSIVE LOYALTY/
REWARDS PROGRAMS

ENERGY
PLUS

GREEN ENERGY 
PRODUCTS

GREEN MOUNTAIN
ENERGY 

SMART ENERGY 
SOLUTIONS

RELIANT 

 �E�X�L�O�G�L�Q�J���R�X�U���E�U�D�Q�G�V��
NRG, RETAIL PROVIDERS STAKE THEIR POSITIONS

�,�Q���W�K�H���Q�R�W���V�R���G�L�V�W�D�Q�W���I�X�W�X�U�H�����R�E�V�H�U�Y�H�U�V���Z�L�O�O���O�R�R�N���E�D�F�N���D�Q�G���V�D�\�������������Z�D�V��

�W�K�H���\�H�D�U���1�5�*���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���L�W�V�H�O�I���W�R���E�H�F�R�P�H���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�a�V���S�U�H�P�L�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I��

�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���H�Q�H�U�J�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�5�H�O�L�D�Q�W���D�Q�G���*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q���(�Q�H�U�J�\���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�D�Q�G�H�G���I�U�R�P��
�W�K�H�L�U���V�W�U�R�Q�J�K�R�O�G�V���L�Q���7�H�[�D�V���L�Q�W�R���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���P�D�U�N�H�W�V��
�L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K�H�D�V�W�����1�5�*���D�O�V�R���D�F�T�X�L�U�H�G���(�Q�H�U�J�\���3�O�X�V���+�R�O�G�L�Q�J�V�����D��
�W�U�X�O�\���R�Q�H���R�I���D���N�L�Q�G���U�H�W�D�L�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���D���Q�R�Q���U�H�S�O�L�F�D�E�O�H��
�V�H�W���R�I���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���O�R�\�D�O�W�\���S�U�R�J�U�D�P��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���W�K�H���1�5�*���U�H�W�D�L�O���I�D�P�L�O�\��

�7�K�H���E�H�D�X�W�\���R�I���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�O�L�D�Q�W�����*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q��
�D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���3�O�X�V���L�V���W�K�D�W���H�D�F�K���W�D�U�J�H�W�V���D���G�L�Ë�H�U�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J��
�F�X�V�W�R�P�H�U���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���L�Q���D���U�H�W�D�L�O���P�D�U�N�H�W���Z�K�H�U�H���R�Q�H���V�L�]�H��
�G�H�Ì�Q�L�W�H�O�\���G�R�H�V���Q�R�W���Ì�W���D�O�O����

�$�Q�G�������������D�O�V�R���P�D�U�N�H�G���W�K�H���\�H�D�U���Z�H���E�H�J�D�Q���R�X�U���H�Ë�R�U�W���W�R��
�P�D�N�H���1�5�*���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�V�X�P�H�U���E�U�D�Q�G���Q�D�P�H�����O�D�X�Q�F�K�L�Q�J��
�D���E�U�D�Q�G�L�Q�J���H�Ë�R�U�W���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�H�G���D���Q�H�Z���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���D���Q�H�Z��
�D�W�W�L�W�X�G�H�����7�K�H���V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���1�5�*���E�U�D�Q�G���V�K�R�Z�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G��
�F�R�Q�V�X�P�H�U�V���W�K�D�W���R�X�U���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\���S�H�R�S�O�H�� 
�W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���D�Q�G���X�V�H���H�Q�H�U�J�\�����:�L�W�K���D���Q�H�Z���O�R�J�R���W�K�D�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V��
�W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�Ë�H�U�V���� 
�D���Q�H�Z���W�D�J�O�L�Q�H�����7�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���F�K�D�Q�J�H���O�L�I�H�����7�K�H���H�Q�H�U�J�\���W�R���P�D�N�H�� 
�L�W���K�D�S�S�H�Q���6�0�����D�Q�G���W�K�U�H�H���X�Q�L�T�X�H�O�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���U�H�W�D�L�O���E�U�D�Q�G�V���� 
�1�5�*���L�V���U�H�D�G�\���W�R���V�W�H�S���I�R�U�Z�D�U�G���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�D�V�W�H�V�W���J�U�R�Z�L�Q�J��
�E�U�D�Q�G���Q�D�P�H�V���L�Q���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��

��



NRG 
+ 

General Electric
+ 

ConocoPhillips

ETV

 �W�K�H���Y�H�Q�W�X�U�H��
ENERGY TECHNOLOGY VENTURES (ETV)

�1�5�*���W�K�U�L�Y�H�V���D�W���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���Ì�U�V�W���P�R�Y�H�U���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H��

�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�O�H�D�Q�H�U���H�Q�H�U�J�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����

�E�X�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Q�H�H�G�H�G���D���Z�L�Q�G�R�Z���W�R���V�H�H���W�K�H��

�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�Q���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J��

�H�G�J�H���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�1�5�*���R�S�H�Q�H�G���W�K�D�W���Z�L�Q�G�R�Z���E�\���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���*�H�Q�H�U�D�O���(�O�H�F�W�U�L�F�� 
�D�Q�G���&�R�Q�R�F�R�3�K�L�O�O�L�S�V���W�R���I�R�U�P���(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���9�H�Q�W�X�U�H�V��
���(�7�9�������Z�K�L�F�K���V�H�H�N�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H���P�R�V�W���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���H�P�H�U�J�L�Q�J��
�F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���E�H��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H�G���D�Q�G�����D�V���V�X�F�K�����P�D�\���E�H���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���1�5�*�a�V�� 
�Q�H�[�W���Ì�U�V�W���P�R�Y�H�U�b�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H����

�7�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�a�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���Y�H�Q�W�X�U�H�����1�5�*���F�D�Q��
�W�R�G�D�\���V�H�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���(�9���E�D�W�W�H�U�L�H�V���W�K�D�W���X�V�H���F�K�H�D�S���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V�O�\���L�P�S�U�R�Y�H�G���U�D�Q�J�H�����O�R�Z���F�R�V�W�� 
�V�R�O�D�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�L�W�K���E�U�H�D�W�K�W�D�N�L�Q�J���H�Î�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���Í�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G�� 
�D���I�X�H�O���W�K�D�W���W�U�X�O�\���K�D�V���D���Q�H�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�W���D���I�U�D�F�W�L�R�Q�� 
�R�I���W�K�H���F�R�V�W���R�I���J�D�V���D�W���W�K�H�b�S�X�P�S��

�D�O�O���W�R���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���E�H�Q�H�Ì�W���R�I���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�H�U�����$�W�� 
�W�K�H���H�Q�G���R�I���������������Q�H�D�U�O�\�������������������F�X�V�W�R�P�H�U�V���K�D�G���D�O�U�H�D�G�\��
�H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���5�H�O�L�D�Q�W�a�V���������V�P�D�U�W���H�Q�H�U�J�\��
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���P�R�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�����F�K�R�L�F�H��
�D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���R�Y�H�U���K�R�Z���W�K�H�\���X�V�H���H�Q�H�U�J�\���W�K�D�Q��
�H�Y�H�U�b�E�H�I�R�U�H��

�%�X�W�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�X�U���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H�V�H���Q�H�Z���V�P�D�U�W�H�U�����F�O�H�D�Q�H�U�� 
�H�Q�H�U�J�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����1�5�*���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D��
�O�D�V�H�U���O�L�N�H���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���F�R�U�H���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���� 
�O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���S�R�Z�H�U���V�W�D�W�L�R�Q�V���I�H�H�G�L�Q�J���D���J�U�L�G���W�K�D�W���G�H�O�L�Y�H�U�V�� 
�U�H�O�L�D�E�O�H���D�Q�G���D�Ë�R�U�G�D�E�O�H���V�\�V�W�H�P���S�R�Z�H�U���W�R���U�H�W�D�L�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V�� 
�R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���H�Q�G�����7�K�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���E�D�F�N�E�R�Q�H���R�I���W�K�H�� 
�H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���8���6�����I�R�U���W�K�H���S�D�V�W��
�������b�\�H�D�U�V���D�Q�G�����H�Y�H�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�L�V�H���R�I���Q�H�Z���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G��
�H�Q�H�U�J�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���W�K�H��
�V�\�V�W�H�P�a�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���D�Q�R�W�K�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q����
�7�K�L�V���L�V���Z�K�\���Z�H���K�D�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���_���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�W�R���L�Q�Y�H�V�W���_   ���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���G�R�O�O�D�U�V���R�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�S�R�Z�H�U�L�Q�J��
�S�U�R�M�H�F�W�V���I�U�R�P���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���W�R���&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W���W�R���U�H�S�O�D�F�H��
�R�O�G�H�U�����L�Q�H�Î�F�L�H�Q�W���S�O�D�Q�W�V���Z�L�W�K���Q�H�Z���X�Q�L�W�V���W�K�D�W���H�P�L�W���O�H�V�V�� 
�D�Q�G���X�V�H���O�H�V�V�b�Z�D�W�H�U����

�,�Q���������������Z�H���D�O�V�R���Z�H�U�H���D�F�X�W�H�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���J�U�R�Z�L�Q�J���R�X�U�� 
�O�H�D�G�L�Q�J���U�H�W�D�L�O���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���I�U�D�Q�F�K�L�V�H�����$�V���W�K�H���Y�D�O�X�H��
�S�H�Q�G�X�O�X�P���L�Q���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�K�L�I�W�V���L�Q�H�[�R�U�D�E�O�\���W�R�Z�D�U�G���W�K�H��
�H�Q�G���X�V�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����U�H�W�D�L�O���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���R�Q�� 
�W�K�H���I�U�R�Q�W���O�L�Q�H���I�D�F�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����2�X�U��
�J�R�D�O���D�W���H�D�F�K���R�I���R�X�U���W�K�U�H�H���U�H�W�D�L�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�V���E�H�H�Q�� 
�W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���R�Ë�H�U�L�Q�J�V���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���D�Q�G���W�D�U�J�H�W��
�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���Q�H�Z���U�H�W�D�L�O���H�Q�H�U�J�\���P�D�U�N�H�W�V���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J��
�W�K�H���W�R�S���O�H�Y�H�O���V�H�U�Y�L�F�H���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V���H�[�S�H�F�W����
�2�Q���D�O�O���F�R�X�Q�W�V�����Z�H���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�H�G�H�G�����,�Q�G�H�H�G�����W�K�H���V�X�F�F�H�V�V��
�R�I���R�X�U���Í�D�J�V�K�L�S���U�H�W�D�L�O���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�U�����5�H�O�L�D�Q�W�����L�V��
�U�H�Í�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D���Q�H�W��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�R�U���W�K�H���Ì�U�V�W��
�W�L�P�H���L�Q���V�L�[���\�H�D�U�V���L�Q�b������������

�:�H���V�W�X�P�E�O�H�G���L�Q���7�H�[�D�V���O�D�V�W���$�X�J�X�V�W�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���D�Q�G��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����E�X�W���Z�H���G�L�G���R�X�U���E�H�V�W���W�R���P�D�N�H���X�S���I�R�U���L�W���R�Y�H�U��
�W�K�H���R�W�K�H�U�������b�P�R�Q�W�K�V���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����
�7�K�U�R�X�J�K���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�L�Q���W�K�H���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���I�O�H�H�W���D�Q�G���D���U�R�E�X�V�W���U�H�W�D�L�O���V�W�U�D�W�H�J�\����

ALTA DEVICES  
�0�D�N�H�U���R�I���D�G�Y�D�Q�F�H�G��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���V�R�O�D�U��
�H�Q�H�U�J�\

C IRIS ENERGY  
�'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R��
�E�L�R�F�K�H�P�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W��
�F�R�D�O���W�R���D���F�O�H�D�Q�H�U���I�X�H�O

COOLPLANET 
BIOFUELS  
�'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�K�D�W��
�F�R�Q�Y�H�U�W�V���O�R�Z���J�U�D�G�H��
�E�L�R�P�D�V�V���L�Q�W�R���K�L�J�K��
�J�U�D�G�H���I�X�H�O��������

 MILLION 
 COLLECTIVELY
 COMMITTED

��



�1�5�*���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���Q�D�Y�L�J�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q�R�W�K�H�U���\�H�D�U��
�R�I���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���F�R�P�P�R�G�L�W�\���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���V�W�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H�G��
�P�R�U�H���W�K�D�Q�����������b�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�D�V�K���Í�R�Z���E�H�I�R�U�H���J�U�R�Z�W�K��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������b�P�L�O�O�L�R�Q���R�I���Q�H�W���F�D�V�K��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����:�H���Z�H�U�H���H�T�X�D�O�O�\��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���G�H�S�O�R�\�L�Q�J���W�K�D�W���F�D�S�L�W�D�O���L�Q���D���V�H�U�L�H�V���R�I��
�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���V�R�O�D�U�����W�K�D�W���Z�L�O�O���U�H�Z�D�U�G��
�1�5�*�a�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���\�H�D�U�V���W�R�b�F�R�P�H��

�$�V���Z�H���S�X�U�V�X�H���W�K�H�V�H���H�[�F�L�W�L�Q�J���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���V�W�D�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���R�X�U��
�F�R�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�H���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���P�L�Q�G�I�X�O���R�I���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W��
�R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�Q�H�Ì�W�H�G���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V��
�I�U�R�P���W�K�H�L�U���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q���1�5�*�����,�W���L�V���Q�R�W���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�D�W��
�R�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���Z�R�X�O�G���V�X�Ë�H�U���J�L�Y�H�Q���Z�H���D�U�H���L�Q���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�Z�K�R�V�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�����E�X�O�N���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����L�V���S�U�L�F�H�G��
�R�Ë���D���F�R�P�P�R�G�L�W�\�����Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V�����W�K�D�W���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D��
�U�H�O�H�Q�W�O�H�V�V���G�U�R�S���L�Q���S�U�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W���I�R�X�U���\�H�D�U�V�����'�X�U�L�Q�J��
�������������Z�H���P�D�G�H���W�K�H���E�H�V�W���R�I���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���E�\���H�[�H�F�X�W�L�Q�J��
���������b�P�L�O�O�L�R�Q���R�I���V�K�D�U�H���E�X�\�E�D�F�N�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����W�R�W�D�O�L�Q�J��
�D�E�R�X�W�������b�P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�U���������R�I���W�R�W�D�O���G�L�O�X�W�H�G���V�K�D�U�H�V��
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����%�\���E�X�\�L�Q�J���E�D�F�N���V�K�D�U�H�V�����Z�H���J�L�Y�H���R�X�U��
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D���J�U�H�D�W�H�U���V�W�D�N�H���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O��
�U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���R�X�U���V�K�D�U�H���S�U�L�F�H�����:�H���D�O�V�R���U�H�G�X�F�H�G���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�a�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���G�H�E�W���E�\�����������b�P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J��
�R�X�U���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�X�G�H�Q�W���E�D�O�D�Q�F�H��
�V�K�H�H�W�b�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

Strengthening the twin pillars of the business
�2�Q�F�H���V�R�O�H�O�\���D���S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\�����1�5�*���K�D�V��
�H�Y�R�O�Y�H�G���L�Q�W�R���D���E�D�O�D�Q�F�H�G���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���U�H�W�D�L�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H��
�S�R�Z�H�U���F�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�����������������������R�I���R�X�U���(�%�,�7�'�$���Z�D�V��
�S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���R�X�U���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G�����������I�U�R�P���R�X�U��
�U�H�W�D�L�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����,�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�L�W�K�� 
�R�X�U���U�H�W�D�L�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�Q�W�R���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G��
�Q�H�Z���P�D�U�N�H�W�V�����W�K�R�V�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H�F�R�P�H��
�H�Y�H�Q���P�R�U�H���E�D�O�D�Q�F�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�H�Z�b�\�H�D�U�V����

�,�Q���������������1�5�*���F�R�P�S�O�H�W�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���������b�0�:��
�*�H�Q�&�R�Q�Q���0�L�G�G�O�H�W�R�Z�Q���X�Q�L�W���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���7�K�H��
�8�Q�L�W�H�G���,�O�O�X�P�L�Q�D�W�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H�������b�0�:���5�R�D�G�U�X�Q�Q�H�U��
�6�R�O�D�U���*�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���)�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R���D�Q�G���W�K�H�������b�0�:��
�$�Y�H�Q�D�O���6�R�O�D�U���*�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���)�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����$�O�O���R�I��
�W�K�R�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�H�U�H���I�X�Q�G�H�G���Z�L�W�K���1�5�*���H�T�X�L�W�\���F�D�S�L�W�D�O��

�7�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�V���E�H�J�D�Q���Í�R�Z�L�Q�J�����W�K�H���H�9�J�R��

�Q�H�W�Z�R�U�N���J�U�R�Z�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���U�D�Q�J�H���F�R�Q�Ì�G�H�Q�F�H��

�V�K�R�Z�L�Q�J���L�Q��������������

�7�K�H���H�9�J�R���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���S�U�R�Y�H�G���D���F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V����
�G�U�D�Z�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���U�D�Q�N�V���R�I���Q�H�Z���(�9���R�Z�Q�H�U�V���L�Q���7�H�[�D�V��
�O�D�V�W���\�H�D�U���D�Q�G���S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�a�V���S�U�R�P�L�V�H���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�R�� 
�Q�H�Z���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�,�Q���$�S�U�L�O�����1�5�*���R�Î�F�L�D�O�O�\���Í�L�S�S�H�G���W�K�H���V�Z�L�W�F�K���R�Q���H�9�J�R�a�V���Ì�U�V�W��
�)�U�H�H�G�R�P���6�W�D�W�L�R�Q®���D�W���D���'�D�O�O�D�V���:�D�O�J�U�H�H�Q�V�����1�R�W���W�R���E�H���R�X�W�G�R�Q�H����
�+�R�X�V�W�R�Q���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���L�W�V���Ì�U�V�W���)�U�H�H�G�R�P���6�W�D�W�L�R�Q®���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�D�W���W�K�H���+���(���%���%�X�Ë�D�O�R���0�D�U�N�H�W���J�U�R�F�H�U�\���V�W�R�U�H���Z�L�W�K���0�D�\�R�U���$�Q�Q�L�V�H��
�3�D�U�N�H�U���L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����������H�9�J�R���F�K�D�U�J�H�U�V���F�D�P�H��
�R�Q�O�L�Q�H���D�W���W�K�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���5�H�G�V�N�L�Q�V�a���)�H�G�(�[�)�L�H�O�G���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U����

���F�K�D�U�J�H����
eVgo’s ELECTRONS HELP RUBBER MEET THE ROAD

��



 Home Energy 
Monitors 

 Smart Appliances

 Solar Panels

 Reliant e-Sense® 
Smart Energy 
Solutions

�� �(�Q�H�U�J�\���(�Î�F�L�H�Q�F�\��
Services

 Smart Home 
Components

�&�R�Q�V�X�P�H�U�V���K�D�Y�H���O�R�Q�J���V�S�H�F�X�O�D�W�H�G���Z�K�D�W���D�Q���D�F�W�X�D�O���V�P�D�U�W���H�Q�H�U�J�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�Z�R�X�O�G���O�R�R�N���O�L�N�H�����E�X�W���5�H�O�L�D�Q�W���W�X�U�Q�H�G���W�K�H�R�U�\���L�Q�W�R���U�H�D�O�L�W�\���L�Q�������������Z�L�W�K���5�H�O�L�D�Q�W��

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���$�Y�H�Q�X�H�6�0�����D���U�H�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���������K�R�P�H�V���R�I���G�L�Ë�H�U�H�Q�W���D�J�H�V���D�Q�G��

�W�\�S�H�V���L�Q���+�R�X�V�W�R�Q��

�5�H�O�L�D�Q�W���H�T�X�L�S�S�H�G���W�K�H���K�R�P�H�V���Z�L�W�K���D���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���P�L�[��
�R�I���K�R�P�H���H�Q�H�U�J�\���P�R�Q�L�W�R�U�V�����V�P�D�U�W���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����V�R�O�D�U��
�S�D�Q�H�O�V�����H�O�H�F�W�U�L�F���Y�H�K�L�F�O�H���F�K�D�U�J�H�U�V���D�Q�G���P�R�U�H�����D�Q�G��
�V�H�W���W�K�H�P���X�S���Z�L�W�K���5�H�O�L�D�Q�W���H���6�H�Q�V�H®���6�P�D�U�W���(�Q�H�U�J�\��
�6�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���(�Î�F�L�H�Q�F�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����%�\���G�R�L�Q�J��
�V�R�����5�H�O�L�D�Q�W���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D���O�L�Y�L�Q�J���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�D���J�O�L�P�S�V�H���L�Q�W�R���K�R�Z���H�Y�H�U�\�G�D�\���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���E�H�W�W�H�U��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���S�R�Z�H�U���X�V�H���D�Q�G���X�V�H���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
�W�R���U�H�D�O�L�]�H���V�D�Y�L�Q�J�V�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���$�Y�H�Q�X�H���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H��
�P�D�Q�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�D�\�V���5�H�O�L�D�Q�W���D�Q�G���1�5�*���D�U�H���K�H�O�S�L�Q�J��
�F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Z�D�\���S�H�R�S�O�H���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���D�Q�G���X�V�H���H�Q�H�U�J�\��

���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Y�H�Q�X�H��
CHANGING THE WAY ONE NEIGHBORHOOD USES ENERGY

��



�D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���G�H�E�W���Ì�Q�D�Q�F�L�Q�J�����E�X�W���1�5�*���Z�D�V���D�O�V�R���Y�H�U�\��
�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���Y�H�U�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�Ì�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���&�R�Q�J�U�H�V�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�K�H�O�S���U�H�E�X�L�O�G���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�a�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���D���V�P�D�U�W�H�U���D�Q�G��
�F�O�H�D�Q�H�U�b�Z�D�\����

�1�5�*���D�Q�G���L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���V�H�F�X�U�H�G���O�R�D�Q��
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���I�U�R�P���W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�H�U�J�\���I�R�U�� 
�W�K�H���������b�0�:���,�Y�D�Q�S�D�K�����������b�0�:���$�J�X�D���&�D�O�L�H�Q�W�H���D�Q�G�� 
�������b�0�:���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���9�D�O�O�H�\���6�R�O�D�U���5�D�Q�F�K�����&�9�6�5�����V�R�O�D�U��
�S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���������������H�Q�D�E�O�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H�� 
�D�W���H�D�F�K�����7�K�H���Ì�U�V�W���S�K�D�V�H�V���R�I���E�R�W�K���$�J�X�D���&�D�O�L�H�Q�W�H���D�Q�G�� 
�&�9�6�5���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���������������Z�L�W�K���D�O�O���W�K�U�H�H���S�U�R�M�H�F�W�V��
�F�R�P�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���L�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���������������:�K�H�Q���W�K�H�V�H���V�R�O�D�U��
�S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U��
�O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���V�R�O�D�U���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���1�5�*���Í�H�H�W�����W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�a�V���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���V�R�O�D�U���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J��
�P�R�U�H���W�K�D�Q�����������b�P�L�O�O�L�R�Q���R�I���(�%�,�7�'�$�����R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�������b�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���S�U�H���W�D�[���L�Q�F�R�P�H�����S�H�U�b�\�H�D�U��

�6�R�P�H���V�R�O�D�U���F�U�L�W�L�F�V���F�R�P�S�O�D�L�Q���W�K�D�W���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���V�R�O�D�U��
�S�U�R�M�H�F�W�V���W�D�N�H���X�S���D���O�R�W���R�I���V�S�D�F�H���D�Q�G���D�U�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G���I�U�R�P��
�H�Q�G���X�V�H���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���E�\���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���P�L�O�H�V���R�I���K�L�J�K���Y�R�O�W�D�J�H��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���Z�L�U�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V���Z�K�D�W���P�D�N�H�V���3�U�R�M�H�F�W�b�$�0�3�� 
�V�R���H�[�F�L�W�L�Q�J�����3�U�R�M�H�F�W�b�$�0�3���L�V���S�U�H�G�L�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W��
�V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U���G�R�H�V�Q�a�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���S�U�L�V�W�L�Q�H�� 
�U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����,�W���F�D�Q���E�H���V�L�W�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���R�Q���W�K�H���P�L�O�O�L�R�Q�V�� 
�R�I���D�F�U�H�V���R�I���Z�D�U�H�K�R�X�V�H���U�R�R�I�W�R�S�V���R�U���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���R�Y�H�U�� 
�W�K�H���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���D�F�U�H�V���R�I���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����,�Q��
�H�D�F�K���F�D�V�H�����Q�R�W���R�Q�O�\���Z�L�O�O���W�K�H���V�R�O�D�U���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���E�H���O�R�F�D�W�H�G��
�Q�H�D�U���W�K�H���O�R�D�G���F�H�Q�W�H�U�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���O�R�Q�J���G�L�V�W�D�Q�F�H��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���O�L�Q�H�V�������E�X�W���W�K�H�\���D�O�V�R���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�E�H�Q�H�Ì�W�V���R�I���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H�V�����H�Q�K�D�Q�F�H�G��
�L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�b�H�O�H�P�H�Q�W�V��

�3�U�R�M�H�F�W�b�$�0�3���L�V���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���1�5�*���D�Q�G���3�U�R�O�R�J�L�V��
�W�R���L�Q�V�W�D�O�O���X�S���W�R���������b�0�:���R�I���V�R�O�D�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�U�R�R�I�W�R�S�V���L�Q���X�S���W�R���������V�W�D�W�H�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�H�F�X�U�H�G���W�K�H��
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���D�����������b�E�L�O�O�L�R�Q���I�H�G�H�U�D�O���O�R�D�Q���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���I�U�R�P��
�W�K�H���'�2�(�����Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�V�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���U�R�R�I�W�R�S��
�S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���F�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�R���W�K�R�V�H��
�I�R�U���J�U�R�X�Q�G���P�R�X�Q�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V����

�2�X�U���U�H�W�D�L�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���U�H�D�F�K�L�Q�J���P�R�U�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�W�K��
�P�R�U�H���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���P�R�U�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�U�H�D�V���D�V�� 

�1�5�*���W�U�H�Q�G�V���W�R�Z�D�U�G���K�D�Y�L�Q�J���D���W�U�X�O�\���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�F�K���W�R���W�K�H��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�H�U�����:�H���D�O�V�R���K�D�Y�H���O�L�I�W�H�G���R�X�U���H�Ë�R�U�W�V�� 
�W�R���H�G�X�F�D�W�H���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���L�Q���R�X�U���F�R�U�H���P�D�U�N�H�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�W�R���W�K�H�P�����1�R���E�H�W�W�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���H�[�L�V�W�V���W�K�D�Q���5�H�O�L�D�Q�W��
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���$�Y�H�Q�X�H�����6�H�H���V�L�G�H�E�D�U�����S������������

�*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q���D�O�U�H�D�G�\���K�D�V���E�H�J�X�Q���W�R���R�Ë�H�U���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G��
�H�Q�H�U�J�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�Q�� 
�W�K�H���c�F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H���R�I���J�U�H�H�Q���d���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�������������U�H�Q�H�Z�D�E�O�H��
�H�Q�H�U�J�\���W�R���W�K�H���L�F�R�Q�L�F���(�P�S�L�U�H���6�W�D�W�H���%�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���V�H�U�Y�L�Q�J��

�D�V���W�K�H���R�Î�F�L�D�O���J�U�H�H�Q���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���6�X�S�H�U���%�R�Z�O�b�;�/�9�,��
�L�Q�b�)�H�E�U�X�D�U�\��

�)�L�Q�D�O�O�\�����1�5�*���D�F�T�X�L�U�H�G���(�Q�H�U�J�\���3�O�X�V���O�D�W�H���L�Q���������������J�L�Y�L�Q�J��
�X�V���D���X�Q�L�T�X�H���F�K�D�Q�Q�H�O���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�H���U�H�W�D�L�O���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�F�X�V�W�R�P�H�U�����2�Ë�H�U�L�Q�J���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���O�R�\�D�O�W�\���D�Q�G��
�U�H�Z�D�U�G�V���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���S�R�S�X�O�D�U���E�U�D�Q�G�V���O�L�N�H���D�L�U�O�L�Q�H�V�� 
�D�Q�G���U�H�W�D�L�O���V�W�R�U�H�V�����(�Q�H�U�J�\���3�O�X�V���K�D�V���U�H�V�R�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���L�Q�� 
�L�W�V���Ì�U�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V���R�I�b�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���J�R�D�O���I�R�U���R�X�U���U�H�W�D�L�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�V���F�O�H�D�U�����Z�K�H�W�K�H�U��
�\�R�X���D�U�H���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�D�W���L�V���D���c�F�R�P�P�L�W�W�H�G��
�J�U�H�H�Q�d���L�Q���W�K�H���V�H�Q�V�H���W�K�D�W���\�R�X���L�Q�V�L�V�W���R�Q���X�V�L�Q�J���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H��

eVgo explained 
DC fast charger  
�&�D�S�D�E�O�H���R�I���D�G�G�L�Q�J�� 
�������P�L�O�H�V���R�I���U�D�Q�J�H���L�Q�� 
�������P�L�Q�X�W�H�V

Level 2 charger 
�&�D�S�D�E�O�H���R�I���D�G�G�L�Q�J�� 
�������P�L�O�H�V���R�I���U�D�Q�J�H�� 
�L�Q���D�Q���K�R�X�U

Freedom Station®  
�$�Q���(�9���F�K�D�U�J�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���R�Q�H���I�D�V�W���F�K�D�U�J�H�U���D�Q�G��
�R�Q�H���/�H�Y�H�O�������F�K�D�U�J�H�U

Convenience Station 
�+�R�V�W�H�G���E�\���D���U�H�W�D�L�O�H�U���� 
�/�H�Y�H�O�������F�K�D�U�J�H�U�V�� 
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�X�U�L�Q�J�� 
�W�K�H���V�D�P�H���K�R�X�U�V���D�V�� 
�W�K�H�L�U���K�R�V�W�V

Metros 
�+�R�X�V�W�R�Q�����'�D�O�O�D�V���)�W�����:�R�U�W�K���� 
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&����
�%�D�O�W�L�P�R�U�H���1�R�U�W�K�H�U�Q��
�9�L�U�J�L�Q�L�D��������������
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265 MW
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165 MW

�7�K�H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���Z�L�O�O���E�H���D���P�D�M�R�U���W�U�H�Q�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V���D�V��

�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���V�P�D�U�W���P�H�W�H�U�V���F�R�P�E�L�Q�H���Z�L�W�K���S�O�X�P�P�H�W�L�Q�J���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O���S�U�L�F�H�V���W�R���D�O�O�R�Z��

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���W�R���W�D�N�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H�L�U���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W�V���Z�L�W�K���V�R�O�D�U��

�V�\�V�W�H�P�V���E�X�L�O�W���R�Q���W�K�H�L�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�U���K�R�X�V�H�V��

���W�K�H���Q�H�Z���G�H�P�R�F�U�D�F�\��
SOLAR ENERGY BRINGS POWER TO THE PEOPLE

�:�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�R���\�H�D�U�V�����1�5�*���H�[�S�H�F�W�V���W�K�H���F�R�V�W���R�I���V�R�O�D�U��
�V�\�V�W�H�P�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�U���L�Q���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�V���W�R���G�U�R�S��
�E�\���K�D�O�I�����6�L�P�S�O�\���S�X�W�����W�K�L�V���W�U�H�Q�G���Z�L�O�O���P�R�Y�H���V�R�O�D�U���I�U�R�P���E�L�J���W�R���V�P�D�O�O��
�D�Q�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�U�R�P���V�P�D�O�O���W�R���K�X�J�H��

�1�5�*���V�W�D�N�H�G���L�W�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���V�R�O�D�U���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�T�X�L�U�H�G��
�6�R�O�D�U���3�R�Z�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�����D���O�H�D�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�U���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����&�	�,�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���V�R�O�D�U���S�U�R�M�H�F�W�V�����D�Q�G���E�H�J�D�Q���R�Ë�H�U�L�Q�J��
�V�R�O�D�U���O�H�D�V�H�V���W�R���5�H�O�L�D�Q�W���D�Q�G���*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q���(�Q�H�U�J�\���&�R�P�S�D�Q�\��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����1�5�*���L�V���D�O�V�R���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���X�Q�L�T�X�H���O�R�F�D�O���V�R�O�D�U��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���$�U�L�]�R�Q�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������P�H�J�D�Z�D�W�W�V�����0�:�����R�I���V�R�O�D�U��

�V�S�U�H�D�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���$�U�L�]�R�Q�D���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�D�P�S�X�V�����D�W���D���G�R�]�H�Q��
�$�U�L�]�R�Q�D���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���D���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���S�R�Z�H�U�V���D���F�R�R�O�L�Q�J��
�V�W�D�W�L�R�Q���D�W���R�Q�H���R�I���3�K�R�H�Q�L�[�a�V���E�X�V�L�H�V�W���0�(�7�5�2���O�L�J�K�W���U�D�L�O���V�W�D�W�L�R�Q�V��

�&�R�P�E�L�Q�L�Q�J���6�R�O�D�U���3�R�Z�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�a���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�L�S�H�O�L�Q�H�� 
�R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����+�D�Z�D�L�L�����$�U�L�]�R�Q�D�����&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W�����1�H�Z��
�0�H�[�L�F�R�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����1�H�Z���-�H�U�V�H�\�����2�Q�W�D�U�L�R���D�Q�G���3�X�H�U�W�R��
�5�L�F�R���Z�L�W�K���1�5�*�a�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���E�X�L�O�G���X�S���W�R���������b�0�:��
�R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���V�R�O�D�U���D�F�U�R�V�V���������V�W�D�W�H�V���D�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�R�Z�Q�H�G���R�U���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���3�U�R�O�R�J�L�V�����1�5�*���K�D�V���M�X�P�S�H�G���W�R���W�K�H���K�H�D�G��
�R�I���W�K�H���S�D�F�N���D�V���W�K�H���V�R�O�D�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���P�R�Y�H�V���W�R�Z�D�U�G���V�P�D�O�O�H�U���V�R�O�D�U��
�S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���J�U�L�G��
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ATTRACTIVE ECONOMICS

Panel prices go down Installations go up
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MEGAWATTS
920 large-scale solar 

projects completed or 
under construction at 
the end of 2011

MEGAWATTS
1,000 large-scale solar 

projects in 
development

HOMES
565Kpowered by Ivanpah, 

Agua Caliente and 
CVSR at full capacity

MILLION
$330 annual EBITDA from 

NRG’s large-scale solar 
projects by 2015

JOBS CREATED
2,400 direct and indirect 

by Ivanpah, Agua 
Caliente and CVSR 

�$�I�W�H�U���D�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���\�H�D�U���R�I���S�U�R�M�H�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����1�5�*���L�V���Q�R�W���M�X�V�W��

�F�K�D�V�L�Q�J���W�K�H���V�X�Q�����Z�H���D�U�H���F�D�W�F�K�L�Q�J���P�R�U�H���U�D�\�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���J�U�R�Z�L�Q�J���W�K�H��

�Ì�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�R�O�D�U�b�S�R�Z�H�U��

 �W�K�H���Q�U�J���V�R�O�D�U���V�W�R�U�\
CATCHING THE RISING SUN

�$�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H�������b�0�:���5�R�D�G�U�X�Q�Q�H�U���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���1�H�Z���0�H�[�L�F�R�� 
�D�Q�G���W�K�H�������b�0�:���$�Y�H�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���L�Q���������������1�5�*���W�X�U�Q�H�G���L�W�V�� 
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���c�%�L�J���7�K�U�H�H�d���_���W�K�H���������b�0�:��
�,�Y�D�Q�S�D�K���D�Q�G���������b�0�:���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���9�D�O�O�H�\���6�R�O�D�U���5�D�Q�F�K�����&�9�6�5�����S�U�R�M�H�F�W�V��
�L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�Q�G���W�K�H���������b�0�:���$�J�X�D���&�D�O�L�H�Q�W�H���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���$�U�L�]�R�Q�D����
�3�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���$�J�X�D���&�D�O�L�H�Q�W�H���D�Q�G���&�9�6�5���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q�������������Z�L�W�K��
�D�O�O���W�K�U�H�H���S�U�R�M�H�F�W�V���E�U�R�X�J�K�W���L�Q�W�R���I�X�O�O���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U��
�E�H�I�R�U�H�b����������

����



8,000
Solar panels installed 
at FedExField

300
Homes that 
could be 
powered by 
the 2 MW 
FedExField 
solar system

100%
Power needs provided by 
solar on non-game days 
at FedExField

3x
NRG will triple the amount 
of solar power produced 
at Patriot Place

1
Large-scale wind turbine 
at the home of the New 
England Patriots

1,500
Solar panels to 
be installed in the 
Solar Ring at 
MetLife Stadium

�H�Q�H�U�J�\�����R�U���\�R�X���D�U�H���M�X�V�W���S�D�U�W���R�I���R�X�U���V�R�F�L�H�W�\�Z�L�G�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�� 
�W�R�Z�D�U�G���D���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���_���W�K�D�W���L�V�����D���c�S�U�D�J�P�D�W�L�F��
�J�U�H�H�Q���d���1�5�*���Z�D�Q�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G�� 
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X���W�R���O�L�Y�H���W�K�H���O�L�I�H�V�W�\�O�H���R�I���\�R�X�U��
�F�K�R�R�V�L�Q�J�����$�Q�G���Z�H���Z�D�Q�W���W�R���G�R���W�K�L�V���L�Q���D�Q�\���V�W�D�W�H���W�K�D�W���I�X�O�O�\�� 
�R�U���S�D�U�W�L�D�O�O�\���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���V�H�U�Y�H���\�R�X�����Z�K�L�F�K���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���P�H�D�Q�V��
�7�H�[�D�V�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�Q�G���V�R�P�H���������V�W�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K�H�D�V�W��
�D�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�b�0�L�G�Z�H�V�W��

From green shoots to mature roots
�(�Y�H�Q���L�Q���W�R�G�D�\�a�V���G�L�Î�F�X�O�W���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�Q�H�U�J�\��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����1�5�*�a�V���W�Z�L�Q���S�L�O�O�D�U�V���R�I���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���D�Q�G��
�U�H�W�D�L�O���H�Q�H�U�J�\���U�H�P�D�L�Q���V�W�U�R�Q�J�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H�\���D�U�H��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���_���Z�K�H�Q���R�Q�H���H�E�E�V�����W�K�H���R�W�K�H�U���Í�R�Z�V����
�7�K�H���H�Q�G�X�U�L�Q�J���Ì�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���K�D�V��
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���1�5�*���W�R���U�H�L�Q�Y�H�V�W���L�Q���R�X�U���F�R�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�K�L�O�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�H��
�G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I�������V�W�b�F�H�Q�W�X�U�\���H�Q�H�U�J�\�b�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����

�1�5�*���L�V���S�R�L�V�H�G���W�R���H�Q�W�H�U���D���Q�H�Z���H�U�D���R�I���J�U�R�Z�W�K���Z�L�W�K���R�X�U��
�U�H�W�D�L�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���J�U�H�D�W�H�U���P�D�U�N�H�W���S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q��
�W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H�L�U���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�R�G�H�O�V�����Z�L�W�K���R�X�U��
�Q�H�Z���J�U�H�H�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���W�R���R�X�U���Ì�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����D�Q�G���Z�K�H�Q��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�a�V���F�R�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���E�H�J�L�Q�V���W�R��
�E�H�Q�H�Ì�W���I�U�R�P���D���U�H�F�R�Y�H�U�\���L�Q���F�R�P�P�R�G�L�W�\���S�U�L�F�H�V�����7�K�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���O�L�H���E�H�I�R�U�H���X�V���D�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�����E�X�W���W�K�H��
�U�R�D�G���D�K�H�D�G���L�V���Q�R�W���V�K�R�U�W�����(�Q�H�U�J�\���L�V���D���O�R�Q�J���O�H�D�G���W�L�P�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����1�5�*���Z�L�O�O���I�D�F�H���L�W�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����E�X�W���Z�H���D�U�H���L�Q��
�W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���X�O�W�L�P�D�W�H���V�X�F�F�H�V�V��
�Z�L�W�K���R�X�U���O�H�D�G�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���P�D�U�N�H�W�V�����W�K�H���U�L�J�K�W��
�P�L�[���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���D���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�K�D�W���L�V��
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R�b�G�H�O�L�Y�H�U����

�7�R���1�5�*�a�V���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����Z�H���W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���Z�H���S�X�U�V�X�H���W�K�H�V�H���J�R�O�G�H�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���W�K�H���G�D�\���Z�L�O�O���F�R�P�H���Z�K�H�Q���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���L�Q�W�R���V�X�F�F�H�V�V���R�Q���W�K�H���V�W�R�F�N�b�P�D�U�N�H�W��

�:�K�D�W���G�R���W�K�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���5�H�G�V�N�L�Q�V�����1�H�Z���<�R�U�N��

�*�L�D�Q�W�V�����1�H�Z���<�R�U�N���-�H�W�V���D�Q�G���1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G���3�D�W�U�L�R�W�V��

�D�O�O���K�D�Y�H���L�Q���F�R�P�P�R�Q���_���E�H�V�L�G�H�V���D�O�O���S�O�D�\�L�Q�J���H�D�F�K��

�R�W�K�H�U���L�Q���Ì�H�U�F�H�O�\���F�R�Q�W�H�V�W�H�G���1�)�/���P�D�W�F�K���X�S�V�"��

�7�K�H�\���D�O�O���F�K�R�V�H���1�5�*���W�R���L�Q�V�W�D�O�O���V�R�O�D�U���D�U�U�D�\�V���D�Q�G��

�R�W�K�H�U���I�D�Q���I�U�L�H�Q�G�O�\���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�W��

�W�K�H�L�U���K�R�P�H���V�W�D�G�L�X�P�V����

�,�Q���-�X�O�\�����1�5�*���D�Q�G���W�K�H���5�H�G�V�N�L�Q�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�� 
�Z�R�X�O�G���L�Q�V�W�D�O�O���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���V�R�O�D�U���V�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&������
�P�H�W�U�R���D�U�H�D���D�W���)�H�G�(�[�)�L�H�O�G�����1�5�*���W�K�H�Q���V�W�U�X�F�N���G�H�D�O�V���W�R���L�Q�V�W�D�O�O�� 
�Z�L�Q�G���D�Q�G���V�R�O�D�U���D�W���3�D�W�U�L�R�W���3�O�D�F�H���D�Q�G���*�L�O�O�H�W�W�H���6�W�D�G�L�X�P�����K�R�P�H���R�I���W�K�H��
�1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G���3�D�W�U�L�R�W�V�����D�Q�G���E�X�L�O�G���D���6�R�O�D�U���5�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���W�R�S�� 
�R�I���0�H�W�/�L�I�H���6�W�D�G�L�X�P���I�R�U���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���*�L�D�Q�W�V���D�Q�G���1�H�Z���<�R�U�N�b�-�H�W�V����

�7�K�H���1�5�*���I�D�P�L�O�\�a�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���1�)�/���Z�H�Q�W���E�H�\�R�Q�G�� 
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�U�D�Q�F�K�L�V�H�V���L�Q���H�D�U�O�\�������������D�V���*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q���(�Q�H�U�J�\���Z�D�V��
�Q�D�P�H�G���W�K�H���R�Î�F�L�D�O���J�U�H�H�Q���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���6�X�S�H�U���%�R�Z�O���;�/�9�,�� 
�D�Q�G���W�K�L�V���\�H�D�U�a�V���3�U�R�b�%�R�Z�O��

�7�K�H�V�H���F�O�H�D�Q�H�U���H�Q�H�U�J�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���L�V���K�H�U�H���Q�R�Z�����P�D�N�L�Q�J���D���U�H�D�O���G�L�Ë�H�U�H�Q�F�H�b�W�R�G�D�\��

���W�K�H���Q�Í���V�W�R�U�\��
THE NFL’S NEW CLEAN ENERGY MVP

David Crane 
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�§�F�H�U

�)�H�E�U�X�D�U�\������������������

����





2000

2000

2011

2011

300,000  
SHORT 
TONS

130,000
  SHORT 

TONS

 

42,000
SHORT 
TONS

117,000   
SHORT 
TONS

  77 MILLION
METRIC 
TONS

55 MILLION  
METRIC 
TONS

2000 2011�1�5�*���H�Q�W�H�U�V�������������Z�H�O�O���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���P�H�H�W���S�U�R�S�R�V�H�G���Q�H�Z���I�H�G�H�U�D�O���D�L�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�U�X�O�H�V�����:�H���K�D�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G�����������b�P�L�O�O�L�R�Q���R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���V�L�Q�F�H��

�����������W�R���P�D�N�H���R�X�U���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�V���F�O�H�D�Q�H�U���D�Q�G���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���V�S�H�Q�G�L�Q�J���D�Q��

�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�����������b�P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P�������������W�R�������������W�R���G�H�O�L�Y�H�U���G�U�D�P�D�W�L�F���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���R�I��

�Q�L�W�U�R�J�H�Q���R�[�L�G�H�V�����1�2�;�������V�X�O�I�X�U���G�L�R�[�L�G�H�����6�2�������D�Q�G���P�H�U�F�X�U�\���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�:�L�W�K���D�E�R�X�W���������b�P�H�J�D�Z�D�W�W�V�����0�:�����R�I���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���V�R�O�D�U���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H��

�R�Q�O�L�Q�H���E�\���������������D���������b�0�:���F�D�U�E�R�Q���F�D�S�W�X�U�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�G���R�L�O���U�H�F�R�Y�H�U�\��

�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�W���:�$���3�D�U�L�V�K���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���R�Q�O�L�Q�H���L�Q�������������D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O�� 

�K�L�J�K���H�Î�F�L�H�Q�F�\���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���I�X�H�O�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�S�O�D�F�L�Q�J���O�H�V�V���H�Î�F�L�H�Q�W���X�Q�L�W�V����

�1�5�*���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�R�Y�H���L�Q���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�G�X�F�L�Q�J���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H��

�J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�a�V���J�R�D�O���R�I�����������W�R�Q�V���S�H�U��

�P�H�J�D�Z�D�W�W���K�R�X�U���E�\������������

���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���H�P�L�V�V�L�R�Q�V 
 

�&�R�Q�V�H�U�Y�L�Q�J���Z�D�W�H�U���L�Q�� 
�G�U�R�X�J�K�W���V�W�U�L�F�N�H�Q���7�H�[�D�V

�7�H�[�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�V�W��
�G�U�R�X�J�K�W�V���L�Q���K�L�V�W�R�U�\���O�D�V�W���V�X�P�P�H�U����
�Z�K�L�F�K���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���U�H�F�R�U�G��
�E�U�H�D�N�L�Q�J���K�H�D�W���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�W�R���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�V�����W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F���J�U�L�G���D�Q�G��
�O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H����

�1�5�*���V�S�U�D�Q�J���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q�����Z�R�U�N�L�Q�J���W�R��
�Ì�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���Z�D�W�H�U���X�V�H��
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���7�H�[�D�V���Í�H�H�W���Z�K�L�O�H���P�H�H�W�L�Q�J��
�W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�O�H�F�W�U�L�F���G�H�P�D�Q�G���Z�L�W�K��

�U�H�O�L�D�E�O�H���S�R�Z�H�U�����2�I���W�K�H���P�D�Q�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�1�5�*���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�U�H�F�\�F�O�H�G���Z�D�V�W�H���V�W�U�H�D�P�V���D�Q�G���V�W�R�U�P��
�Z�D�W�H�U���U�X�Q���R�Ë���I�R�U���U�H�X�V�H���L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H��
�S�O�D�Q�W���V�\�V�W�H�P�V�����H�Q�D�F�W�H�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�P�H�W�K�R�G�V���W�R���U�H�G�X�F�H���Z�D�W�H�U���X�V�H��
�I�U�R�P���V�K�R�Z�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�\�V�W�H�P�V����
�H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���X�V�H�V���R�I��
�Z�D�W�H�U�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�O�R�V�V�H�V���E�\���U�H�S�O�D�F�L�Q�J���R�S�H�Q���V�\�V�W�H�P�V��
�Z�L�W�K���S�L�S�H�V��

�7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�W�K�D�W���H�Q�V�X�U�H���1�5�*���O�L�P�L�W�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W��
�R�Q���7�H�[�D�V�a���S�U�H�F�L�R�X�V���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���6�R�X�W�K���7�H�[�D�V���3�U�R�M�H�F�W��
�D�Q�G���:�$���3�D�U�L�V�K���G�U�D�Z���Z�D�W�H�U���I�U�R�P��
�P�D�Q�P�D�G�H���U�H�V�H�U�Y�R�L�U�V�����D���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�D�W�� 
�X�V�H�V���V�L�J�Q�L�Ì�F�D�Q�W�O�\���O�H�V�V���Z�D�W�H�U���W�K�D�Q��
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�O�L�Q�J���W�R�Z�H�U�V�����2�W�K�H�U�� 
�1�5�*���S�O�D�Q�W�V���X�V�H���V�D�O�W���Z�D�W�H�U���I�U�R�P��
�*�D�O�Y�H�V�W�R�Q���%�D�\���I�R�U���F�R�R�O�L�Q�J�����%�\���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�� 
�L�Q���Q�H�Z���S�L�S�L�Q�J���D�Q�G���Y�D�O�Y�H�V���D�W���&�H�G�D�U��
�%�D�\�R�X�������W�R���U�H�G�L�U�H�F�W���F�R�R�O�L�Q�J���Z�D�W�H�U��
�D�Q�G���U�H�X�V�H���L�W���Q�X�P�H�U�R�X�V���W�L�P�H�V���E�H�I�R�U�H��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�G�X�F�H�G��
�Z�D�W�H�U���X�V�H���D�W���W�K�H���X�Q�L�W�a�V���D�X�[�L�O�L�D�U�\���Z�D�W�H�U��
�W�R�Z�H�U���E�\�������������R�U�����b�P�L�O�O�L�R�Q���J�D�O�O�R�Q�V��
�S�H�U�b�P�R�Q�W�K��

�(�Y�H�Q���D�V���G�U�R�X�J�K�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�D�V�H����
�1�5�*���U�H�P�D�L�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�L�Q�J��
�Z�D�W�H�U���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���U�L�V�N�V�����7�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H��
�Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�\���W�U�D�F�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U��
�V�R�X�U�F�H�V�����V�K�D�U�L�Q�J���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���U�H�G�X�F�H���Z�D�W�H�U��
�X�V�H�����1�5�*���D�O�V�R���E�H�J�D�Q���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K��
�Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����(�5�&�2�7���D�Q�G���I�H�O�O�R�Z��
�J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V���L�Q���7�H�[�D�V���L�Q���O�D�W�H�������������W�R��
�V�K�D�U�H���O�H�V�V�R�Q�V���D�O�U�H�D�G�\���O�H�D�U�Q�H�G���L�Q��
�G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�Î�F�X�O�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

Cedar Bayou 4 
found a way to reuse 

�Z�D�W�H�U�����V�D�Y�L�Q�J�����b�P�L�O�O�L�R�Q��
gallons each month 

through auxiliary 
cooling. 
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�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���S�R�Z�H�U���G�U�L�S���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q��
�D�W���D���I�D�U�P���L�Q���&�R�U�S�R�U�D�Q�W�����D�O�O�R�Z�L�Q�J��
�\�H�D�U���U�R�X�Q�G���K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J�H�U��
�F�U�R�S���\�L�H�O�G�V���D�F�U�R�V�V���%�R�X�F�D�Q���&�D�U�U�«�����,�Q��
�H�D�U�O�\���������������1�5�*���D�Q�G���6�(�/�)���Z�L�O�O���D�O�V�R��
�F�R�P�S�O�H�W�H���Q�H�Z���V�R�O�D�U���V�\�V�W�H�P�V���D�W���P�R�U�H��
�+�D�L�W�L�D�Q���V�F�K�R�R�O�V�����c�P�L�F�U�R���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��
�F�H�Q�W�H�U�V���d���D�Q�G���W�K�H���=�D�Q�P�L���%�H�Q�L��
�2�U�S�K�D�Q�D�J�H��

�c�7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���O�L�J�K�W���L�Q���%�R�X�F�D�Q���&�D�U�U�«����
�+�R�S�H�I�X�O�O�\�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���P�R�U�H���I�R�R�G����
�7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���P�R�U�H���L�Q�F�R�P�H���d���V�D�L�G��
�'�D�Y�L�G���&�U�D�Q�H�����1�5�*���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G�� 
�&�(�2�����c�,���F�D�P�H���E�D�F�N���I�U�R�P���+�D�L�W�L���Z�L�W�K��
�����������F�R�Q�Ì�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���L�I���Z�H���J�D�Y�H��
�S�H�R�S�O�H���W�K�H���W�R�R�O�V���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���X�V�H��
�W�K�H�P���W�R���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���d

�*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q���6�X�Q�� 
�&�O�X�E���E�U�L�J�K�W�H�Q�V���W�K�H���G�D�\

�*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q���(�Q�H�U�J�\���&�R�P�S�D�Q�\�a�V��
�6�X�Q���&�O�X�E���K�D�V���P�D�G�H���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U��
�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
�D�F�U�R�V�V���7�H�[�D�V�����D�O�O���W�K�D�Q�N�V���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�Z�K�R���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���F�O�X�E���E�\��
�G�R�Q�D�W�L�Q�J���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������R�Q���W�K�H�L�U��
�P�R�Q�W�K�O�\���H�O�H�F�W�U�L�F���E�L�O�O�����7�K�H���F�O�X�E���K�H�O�S�V��
�I�X�Q�G�����E�X�L�O�G���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���V�R�O�D�U�� 
�S�R�Z�H�U���Z�K�L�O�H���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���Q�R�Q���S�U�R�Ì�W��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���V�R�F�L�D�O�O�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�F�X�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H�L�U��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�b�I�R�R�W�S�U�L�Q�W��

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���6�X�Q���&�O�X�E�����*�U�H�H�Q��
�0�R�X�Q�W�D�L�Q���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���L�W�V�������Q�G���V�R�O�D�U��
�D�U�U�D�\���L�Q���7�H�[�D�V���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���_���D��
���������������������������N�L�O�R�Z�D�W�W�����N�:�����V�\�V�W�H�P��
�D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���+�R�X�V�W�R�Q����
�2�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q��
�D�Q�G���L�W�V���6�X�Q���&�O�X�E���P�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H��
�G�R�Q�D�W�H�G�����������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���V�R�O�D�U��
�S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F���S�D�Q�H�O�V���W�R���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I��
�Q�R�Q���S�U�R�Ì�W�V�����$�G�G�H�G���X�S�����W�K�R�V�H���S�D�Q�H�O�V��
�D�U�H���W�K�H���V�D�P�H���V�L�]�H���D�V�����������H�O�H�S�K�D�Q�W�V����
���������������O�D�U�J�H���������L�Q�F�K���S�L�]�]�D�V���R�U���Q�H�D�U�O�\��
���������������b�L�3�D�G�V��

�*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q���H�Y�H�Q���V�S�U�H�D�G���W�K�H�� 
�M�R�\���R�I���V�R�O�D�U���W�R���,�Q�G�L�D�Q�D�S�R�O�L�V���E�\��
�G�R�Q�D�W�L�Q�J���V�R�O�D�U���V�\�V�W�H�P�V���W�R���V�H�Y�H�U�D�O��
�K�R�P�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�a�V���U�R�O�H���D�V���W�K�H���R�Î�F�L�D�O���J�U�H�H�Q��
�H�Q�H�U�J�\���V�X�S�S�O�L�H�U���R�I���6�X�S�H�U���%�R�Z�O�b�;�/�9�,��

�'�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J 
�W�K�H���V�X�Q

�,�Q���P�D�Q�\���Z�D�\�V�����+�D�L�W�L���L�V���V�W�L�O�O���G�H�Y�D�V�W�D�W�H�G��
�I�U�R�P���W�K�H���P�D�V�V�L�Y�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���L�Q��
�������������E�X�W���+�D�L�W�L�D�Q�V���K�D�Y�H���S�H�U�V�H�Y�H�U�H�G��
�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���V�K�R�Z�V���Z�L�W�K��
�J�U�H�D�W�H�U���V�W�U�L�G�H�V���W�R���U�H�F�R�Y�H�U�\�����:�L�W�K��
�E�H�W�W�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����W�K�H��
�+�D�L�W�L�D�Q���S�H�R�S�O�H���F�R�X�O�G���G�R���H�Y�H�Q���P�R�U�H��

�c�7�K�H���Q�H�H�G�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���D�U�H���V�R���E�L�J����
�:�H���Q�H�H�G���H�Q�H�U�J�\�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���J�R�L�Q�J��
�D�U�R�X�Q�G���L�W���d���V�D�L�G���9�D�O�H�Q�W�L�Q���$�E�H�����G�L�U�H�F�W�R�U��
�R�I���W�K�H���+�D�L�W�L���)�L�V�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�3�U�R�M�H�F�W�����$�E�H���L�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��
�R�I���D���Ì�V�K���I�D�U�P���L�Q���/�D�V�K�W�R���Z�K�H�U�H���1�5�*��
�D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�a�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�W���W�K�H��
�6�R�O�D�U���(�O�H�F�W�U�L�F���/�L�J�K�W���)�X�Q�G�����6�(�/�)�����K�D�Y�H��
�L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D���V�R�O�D�U���S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F���D�Q�G��
�E�D�W�W�H�U�\���V�\�V�W�H�P���W�R���U�H�O�L�D�E�O�\���S�R�Z�H�U���W�K�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���D���F�R�X�Q�W�U�\���Z�K�H�U�H���S�R�Z�H�U��
�I�U�R�P���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F���J�U�L�G���L�V���R�I�W�H�Q���R�Q�O�\��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D���I�H�Z���K�R�X�U�V���S�H�U���G�D�\��

�1�5�*���L�V���D�O�V�R���L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���Q�H�Z���V�R�O�D�U���3�9��
�V�\�V�W�H�P�V���D�W���W�K�H���&�U�R�L�[���G�H�V���%�R�X�T�X�H�W�V��
�Ì�V�K���I�D�U�P���D�Q�G���D�W���D���P�R�X�Q�W�D�L�Q���V�F�K�R�R�O��
�L�Q���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���S�O�D�W�H�D�X���R�I���%�R�X�F�D�Q��
�&�D�U�U�«���D�V���S�D�U�W���R�I���1�5�*�a�V���������P�L�O�O�L�R�Q��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���P�D�G�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�&�O�L�Q�W�R�Q���*�O�R�E�D�O���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����&�*�,�������7�K�H�V�H��
�V�R�O�D�U���V�\�V�W�H�P�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���Ì�V�K���I�D�U�P��
�W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D��
�V�W�H�D�G�\���V�R�X�U�F�H���R�I���S�U�R�W�H�L�Q���D�Q�G���M�R�E�V���I�R�U��
�+�D�L�W�L�D�Q�V�����0�R�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G���V�R�O�D�U�� 

COMMUNITY GIVING

NRG Global Giving 
donated more than 

$1.35 
million 
in 2011 to more  

than 60 charities.

50,000
square feet of solar 

arrays donated  
through Green  

Mountain Sun Club.

����
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NRG AND INDUSTRY 
RECORDABLE INCIDENT RATES

NRG Industry Average

�6�H�W�W�L�Q�J���D���Q�H�Z���E�D�U�� 
�R�Q���V�D�I�H�W�\

�7�K�H���J�U�H�D�W���Q�H�Z�V�����1�5�*���U�H�F�R�U�G�H�G���L�W�V���O�R�Z�H�V�W���U�D�W�H���R�I���V�D�I�H�W�\���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V��
�H�Y�H�U���L�Q���������������'�H�V�S�L�W�H���R�Y�H�U�D�O�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�D�I�H�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J��
�V�L�J�Q�L�Ì�F�D�Q�W�O�\���O�D�V�W���\�H�D�U�����1�5�*�a�V���\�H�D�U���H�Q�G���U�H�F�R�U�G�D�E�O�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���U�D�W�H���Z�D�V��
�O�R�Z���H�Q�R�X�J�K���W�R���O�D�Q�G���L�Q���W�K�H���W�R�S���G�H�F�L�O�H���R�I���W�K�H���(�G�L�V�R�Q���(�O�H�F�W�U�L�F���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�a�V��
�V�X�U�Y�H�\���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�D�I�H�W�\���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�W�U�D�L�J�K�W���\�H�D�U�����%�X�W��
�V�D�I�H�W�\���D�O�Z�D�\�V���F�R�P�H�V���Ì�U�V�W���D�W���1�5�*�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W��
�F�R�Q�W�H�Q�W���W�R���U�H�V�W���R�Q���R�Q�H���\�H�D�U���R�I���U�H�F�R�U�G���V�H�W�W�L�Q�J���V�D�I�H�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�c�2�X�U���V�D�I�H�W�\���S�U�R�J�U�D�P���K�H�O�S�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���`�K�R�Z�a���I�R�U���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R��
�V�W�D�\���V�D�I�H�����E�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���L�V���W�K�H���`�Z�K�\�a���Z�H���D�U�H���V�R���I�R�F�X�V�H�G���R�Q��
�V�D�I�H�W�\���d���V�D�L�G���6�X�V�D�Q���5�R�J�H�U�V�����1�5�*���K�H�D�G���R�I���V�D�I�H�W�\�����c�2�X�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���Z�K�\��
�L�W���L�V���V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���V�W�D�\���V�D�I�H�����D�Q�G���Z�H���Z�D�Q�W���W�R���V�H�Q�G���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�K�R�P�H���W�R���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���H�[�D�F�W�O�\���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���W�K�H�\���F�D�P�H���W�R���Z�R�U�N���d

�7�X�U�Q�L�Q�J���R�X�W���I�R�U�� 
�7�U�H�Q�W�R�Q���\�R�X�W�K��

�-�X�V�W���G�R�Z�Q���W�K�H���U�R�D�G���I�U�R�P���1�5�*�a�V��
�K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�����P�R�U�H���W�K�D�Q���K�D�O�I���R�I��
�7�U�H�Q�W�R�Q���\�R�X�W�K���G�R���Q�R�W���J�U�D�G�X�D�W�H���I�U�R�P��
�K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�����%�X�W���W�K�H���%�R�\�V���	���*�L�U�O�V���&�O�X�E��
�R�I���7�U�H�Q�W�R�Q���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W����
�F�U�H�D�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G��
�L�Q�����������R�I���F�O�X�E���V�H�Q�L�R�U�V���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J���L�Q�� 
�����������D�Q�G�����������E�H�L�Q�J���D�F�F�H�S�W�H�G��
�W�R�b�F�R�O�O�H�J�H��

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�a�V���D�Q�Q�X�D�O��
�K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���F�K�D�U�L�W�\���H�Y�H�Q�W����
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�L�G���R�Q���L�W�H�P�V���G�R�Q�D�W�H�G���E�\��
�1�5�*�a�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���Y�H�Q�G�R�U�V�����U�D�L�V�L�Q�J��
�������������������Z�K�L�F�K���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���D��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���1�5�*���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q��
�D���W�R�W�D�O���G�R�Q�D�W�L�R�Q���R�I���������������������_���W�K�H��
�O�D�U�J�H�V�W���D�P�R�X�Q�W���H�Y�H�U���U�D�L�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���D�Q�Q�X�D�O�b�H�Y�H�Q�W��

�7�K�U�R�X�J�K���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���%�R�\�V���	���*�L�U�O�V�� 
�&�O�X�E���D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���D�U�H�D���S�U�R�J�U�D�P�V����
�1�5�*���U�H�P�D�L�Q�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���\�R�X�W�K���L�Q���7�U�H�Q�W�R�Q���V�R���W�K�D�W��
�W�K�H�\���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�F�H�L�Y�H��
�W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���V�X�F�F�H�H�G��
�D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

SAFETY

����



David Crane 

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�§�F�H�U

Howard E. Cosgrove

Nonexecutive Chairman of the Board
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�K�D�L�U��

Kirbyjon H. Caldwell
�h���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J��

�&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

John F. Chlebowski
�h���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�K�D�L�U��
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

Lawrence S. Coben
�h���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J��

�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�K�D�L�U��
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

Stephen L. Cropper
�h���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���2�Y�H�U�V�L�J�K�W��

�&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

William E. Hanke
�h���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�K�D�L�U��
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

Paul W. Hobby
�h���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���2�Y�H�U�V�L�J�K�W��

�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�K�D�L�U��
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H

Gerald Luterman
�h���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

Kathleen A. McGinty
�h���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�h���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H��

���&�K�D�L�U��

Anne C. Schaumburg
�h���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�K�D�L�U��
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

Herbert H. Tate
�h���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���2�Y�H�U�V�L�J�K�W��

�&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H��

Thomas H. Weidemeyer
�h���)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

Walter R. Young
�h���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J��

�&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�h���1�X�F�O�H�D�U���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�Î�F�H�U�V 

David Crane

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�Î�F�H�U

Kirkland Andrews

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G�� 

�&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�Î�F�H�U
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MEGAWATTS SUPPLYING UP TO

25,135*

>2 million
RESIDENTIAL, COMMERCIAL AND
INDUSTRIAL CUSTOMERS

EMPLOYEES
2,645

EMPLOYEES
2,055

NATURAL GAS, COAL,
REFINED OIL PRODUCTS,
NUCLEAR, WIND, SOLAR

ELECTRICITY, RENEWABLE 
SOURCE ELECTRICITY, SMART
ENERGY SOLUTIONS, DISTRICT
HEATING & COOLING, ELECTRIC
VEHICLE CHARGING

LOCATIONS IN THE U.S.
>50

STATES
16

 20 millionHOMES
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