
ANNUAL REPORT 2000



� ����� �����	
� ��
����� �������
 �� ���
� ����� ��
������ ������� ������ �������
 �� ���
� ������ �
���
 ���� ������ �������
 �� ���
�  �!�" 
������! �
� !#��
 ����
 $�%� ���
� &$'�!�
$ 
������! �
� !#��
� �����
 �� ��
� (���� �����!
$ $�	�$
�$ ��� �#
 )
�� ����
� ����� $�	�$
�$ ��� �#
 )
�� ���� *�
�+
 �� �,�
� (�

 "�!# ���% ������ �������
� -������ ��	
!��
�� ������ �������
������� �����	

 ����
	��
	�� ��� �����
	���
 	
���

��������

��	
	�� 
��������� ������ �

���������� ������ ��

������
�� �����	
	�� ��

����	��
���	 ������ ��

��
������ ������  �

��	��!�

��
 ���"�� 
	
 !��� 
����	�   

��	��!�

��
 #
!
	�� �$���  %

����
	& #
!
	�� �$���  �

��	��!�

��
 �
�$ "!�� ��
����	�  '

�

����	
! ��
����	��  (

����� �� �$� 
����	��  )

*+,������ ����
�#�! $�"��
�� "������! $
����
$ �����"��� ��$ !�������) ����������� ��� �#
 ����� ��� �#
 )
�� 
�$
$ �, &���� �,,,�
.� !#���$
 #�%
	
�
 �
 �
�$ �� "��'��"���� %��# �#
 &����� /
	�
% %#�"# "������! �#
 -#������0! !���
�
�� ��$ �#

-#�
� 1�
"���	
0! �
	�
%�

0

500

1000

1500

2000

2500

’00’99’98’97’96

Turnover
in £ million

2,
17

9.
1

1,
54

8.
4

1,
34

7.
0

1,
15

2.
8

50
1.

2

0

50

300

150

350

200

100

250

400

’00’99’98’97’96

Capital investment
in £ million

37
6.

7

26
3.

128
8.

9

11
0.

8

72
.0

0

100

150

200

250

50

300

’00’99’98’97’96

Free cash flow
in £ million

28
3.

9

27
9.

8

22
4.

3

17
2.

7

67
.7

0

4

6

8

12

2

14

’00’99’98’97’96

Earnings per share*
in pence

13
.4

12
.7

9.
6

6.
3

3.
9

10

(����"��� #��#���#�!



STAGECOACH 2000 ANNUAL REPORT

1

Finance d irector ’s  rev iew
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“Our strong underlying cash flows,
along with our considerable
financial resources, give the
group significant flexibility in
developing our core bus and
rail business” Martin Griffiths, Group Finance Director
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GROUP HEADQUARTERS
10 DUNKELD ROAD
PERTH
PH1 5TW

TEL: +44 (0)1738 442 111
FAX: +44 (0)1738 643 648

WEBSITE
www.stagecoachplc.com


